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FINANCEMENT DU PROJET

Coût total €

FRANCE SUISSE TOTAL

Coût total CHF

628 719 € 480 026 € 1 108 746 €

Dont FEDER

598 855 CHF 457 225 CHF 1 056 080 CHF

Dont fonds Fédéraux

502 975 €

Dont fonds cantonaux

192 890 CHF

172 890 CHF

France : 80% financement FEDER, 20% autofinancement
Suisse : 40% financement fédéral, 40% cantons, 20% d’autofinancement 



POURQUOI S-PARKS ? : FRANCE

• Font face à des enjeux croissants : 
sobriété foncière, énergie, mobilité, 
biodiversité… 

• Existent déjà dans des dynamiques 
territoriales harmonisées, mais il 
manque des démarches 
coordonnées et structurées au 
niveau des ZAE 

• Impliquent des acteurs multiples : 
intercommunalités, gestionnaires 
privés, entreprises... qui n’ont pas 
toujours d’approches communes

En France les ZAE :

• Promeut le développement durable 
dans les parcs d’activités

• Accompagne les territoires dans 
l’amélioration des pratiques

• Contribue aux réflexions sur 
l’aménagement durable, la 
transition écologique et la 
performance des zones d’activités

L’Association PALME

• Définir un cadre universel de 
gestion durable des ZAE en France

• Capitaliser sur le savoir-faire du 
réseau PALME et explorer de 
nouvelles voies

• Décliner les dynamiques 
territoriales harmonisées à l’échelle 
opérationnelle des ZAE

• Renforcer les collaborations avec la 
Suisse et développer un réseau 
transfrontalier d’acteurs.

S-PARKS pour : 



POURQUOI S-PARKS ? : SUISSE

• Sont nombreuses mais souvent 
gérées de manière fragmentée 
(communes, cantons, propriétaires 
privés)

• Font face à des enjeux croissants : 
sobriété foncière, énergie, mobilité, 
biodiversité ...

• Il existe encore peu de démarches 
coordonnées et structurées.

En Suisse, les ZAE :

• Promeut développement durable 
en milieu urbain

• Crée des synergies et 
mutualisations

• Contribue aux thématiques de 
l’économie circulaire, la transition 
énergétique et l’aménagement 
durable.

L’Association Ecoparc :

• Créer une méthodologie suisse de 
gestion durable des ZAE

• S’inspirer des pratiques existantes 
pour les mettre en œuvre en Suisse

• Initier un réseau d’acteurs 
(gestionnaires, entreprises, 
collectivités).

S-PARKS pour : 



OBJECTIF DU PROJET

Tester de nouvelles approches de durabilité
en matière d’aménagement, de gestion, de 
requalification et d’animation dans les ZAE

Rédiger un cadre de référence définissant les 
critères de durabilité d’une ZAE dans toutes ses 
phases de vie (création, gestion, extension, 
requalification), sous la forme du Référentiel 
PALME (portée internationale), alimenté par les 
résultats des tests réalisés sur les sites pilotes.

Le projet S-PARKS poursuit
deux objectifs principaux :

Travailler avec 10 sites pilotes (ZAE) répartis entre la 
France et la Suisse pour expérimenter des approches 
durables d’aménagement, de gestion, de requalification 
et d’animation des ZAE.

Spécificité : les sites pilotes ne sont pas des partenaires 
du projet européen (au sens financier du terme) 

Mode opératoire
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LES SITES PILOTES FRANÇAIS

• SMAG (74)
ArchParc
62 ha, 170 entreprises (biotech, activités transfrontalières...),
2000 emplois

• Communauté de Communes du Genevois (74)
ZAE de Viry
30 ha, 70 entreprises (artisanat, petite industrie, service), 350 emplois

• Pays de Gex Agglomération (01)
Technoparc de Saint-Genis-Pouilly
40 ha, 100 entreprises (filière santé, électronique, technologies 
innovantes...), 1100 emplois

• Communauté de Communes Cœur de Savoie (73)
Alpespace
130 ha, 200 entreprises (industrie, service à l’industrie...)
3200 emplois 

• ECLA Lons Agglomération (39)
Future ZAE de Courlans-Courlaoux
34 ha

• Chef de file
Association PALME
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LES SITES PILOTES SUISSES

• Canton de Vaud – Région Morges
SSDA Morges Est
Aménagement prévu pour 2030, 15ha, objectif de 3500 
à 5500 emplois

• Canton du Jura – SIDP
Zone AIC SEDRAC

• Canton de Neuchâtel
> La Chaux-de-Fonds – ZAE du Crêt-du-Locle
> Boudry – ZAE du Littoral Ouest 

• Canton de Berne – Saint-Imier
ZAE de La Clef

• Reference Case Partner 
EcoCircular

• Chef de File
Association Ecoparc



S-PARKS : EXPÉRIMENTER ET EXPLORER

Coopération transfrontalière
Répondre à des enjeux partagés : pression foncière, 
rareté de la main d’oeuvre, urgence climatique...

Construire une démarche commune 

Contribution collective
Partager et aller chercher les bonnes pratiques dans 
et hors réseau PALME et Ecoparc

Expérimenter
Tester, explorer, collaborer avec les sites pilotes
Se donner le droit de se tromper

Retours d’expériences
Capitaliser sur les réussites et les erreurs 
Alimenter le Référentiel PALME 

Travail collectif : 
Co-construire des solutions et apprendre ensemble

AMÉNAGEMENT
& CADRE DE VIE

ÉNERGIE &
CLIMAT

MOBILITÉ

GOUVERNANCE &
ANIMATION

ENVIRONNEMENT

RESSOURCES &
ÉCONOMIE CIRCULAIRE



CALENDRIER PRÉVISIONNEL

Les 4 grandes étapes constituant le projet S-PARKS

RENCONTRE ET 
DIAGNOSTIC

DES SITES PILOTES 
FRANÇAIS ET SUISSES 

janvier - mai 2026

IDENTIFICATION
DES ENJEUX ET AXES 

D’AMÉLIORATION

mai - été 2026  

MISE EN PLACE 
D’EXPÉRIMENTATIONS 
ET D’ACTIONS PILOTES

2ème semestre 2026 - 
1er semestre 2027

PRODUCTION
DU RÉFÉRENTIEL 

ET DIFFUSION

2ème semestre 2027

1 2 3 4



LE RÉFÉRENTIEL PALME : CONTEXTE

Spécificité de PALME
Accompagner ses adhérents dans la mise en place et la gestion de leurs Systèmes de Management Environnemental (Norme ISO 14001)

Or
La norme ISO 14001 est centrée principalement autour du management environnemental

Enjeux actuels des ZAE
Besoin d’une approche : 

• multi-dimensionnelle

• territorialisée 

• sur le cycle de vie complet (création, gestion, requalification) 

Objectif
Construire un référentiel (et étudier l’opportunité de créer un label) intégrant toutes les dimensions de la durabilité (Économie, 
Environnement, Social, Gouvernance…)

S-PARKS
Les résultats alimenterons le Référentiel PALME



COMMUNICATION AUTOUR DU PROJET

• Suivi et partage terrain
Journées techniques sur sites pilotes 
pour suivre les avancées et 
échanger

• Valorisation des retours 
d’expérience
Contributions dans des réseaux, 
COP, groupes de travail et 
événements professionnels

• Communication régulière
Lettre d’information, sites internet, 
réseaux sociaux

• Diffusion large
Supports de communication (flyers, 
affiches…) et participation à salons, 
colloques, séminaires

• Relations presse
Communiqués réguliers et 
valorisation des avancées majeures

• Relais locaux
Implication des acteurs et adhérents 
pour diffuser les résultats

• Cadre de communication 
commun 
Respect des obligations (logos, 
visibilité du programme...)




