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On pense en mode
solutions






Changer les L'innovation pour nous est multiple
paradigmes. et non seulement technologique.

« En cette période de grandes transforma- o o
tions, la seule certitude que nous avons,
c’est que les formules d’hier ne suffisent

plus. o o

« Nous devons créer aujourd'hui les solutions
aux problémes de demain.

- Nous devons imaginer, créer, inventer,
essayer.

- Cette stratégie ne fonctionnera peut-étre
pas toujours, mais nous avons le devoir
d’'essayer.
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Une nouvelle
logique d’innovation

collective

Notre reflexion nous améne Pourquoi ces filiéres?
a developper une nouvelle

logique d’innovation collective
en ecosystémes qui se traduit
par |'acronyme TEMMRA.

TEMMRA
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TEMMRA

Etat des lieux - études en cours

Catherine Beaudry,

Fabien Durif, ESG-UQAM
Polytechnique de Montréal

Retail

Laurent Simon, HEC Montréal
Patrick Cohendet, HEC Montréal

Eminence
grise
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TEMMRA

Ecosystémes connectés

Agroalimentaire

ESG UQAM

Ecole des sciences de la gestion o
Université du Québec a Montréal H i]

7 LAVAL (Vente au détail)
INNOV" Québec
CQ)) gzaolinl:‘merce
en ligne @lﬂ IBs%é %
AQT &

ASSOCIATION QUEBECOISE
DES TECHNOLOGIES
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Société de transport
de Laval

mosaic

HEC MONTREAL

Mobilité durable
MOVIN'ON

Bureau de la mobilité
Service de I’environnement
et de I’écocitoyenneté

ropulsion h
prop Laval Economique
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Technologies
décarbonées

Eminence grise
(Silver economy)

v

M

Manufacturier

-5 LAVAL

Entreprises

lavalloises

N
mosaic

HEC MONTREAL

Université rpn

de Montréal

Péle créativité
etinnovation

2% LAVAL
INNOV
POLYTECHNIQUE

MONTREAL

UNIVERSITE
D'INGENIERIE

Investissement
Québec

IC*

INNO-CENTRE
Performance d’affaires



Manufacturier

Facili
; ac!hter - Faciliter la co-
I'acces aux Faciliter les : )
. . innovation
ressources interactions
2020 2021 2022 2023
! ! i !
Plan de re!ance, Embauche de Ouverture a I'innovation : Co-innovation peut
Laval, capitale des fEssbilioss mesure de la maturité numérique prendre la forme entre
opportunites Pft et maillage deux entreprises -
programme Virage maillage

techno
manufacturier
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innovation maillage croissance

Terro Xest un
accelerateur et un living

lab propulse par Laval
economique

ue 11



Afin d’accélérer le développement
de facon innovante, responsable et
durable, un accélérateur - living lab

est créeé : Terro*.

Que signifie Terro*?

Terro*, c'est |e terrain d’expérimentation
pour la réussite et le rayonnement des
nouvelles opportunités. Le «Xx» symbolise
une approche multiplicative, pricrisant

la croissance, les innovations et les
opportunités de maillage.

Terro® est un accélérateur - living lab
propulsé par Laval économique pour
faire rayonner Laval dans I'écosystéme
start-up.

Terro* se démarque
de plusieurs fagcons
dans |I'écosystéme:

« ll cible les start-up en précommercialisa-
tion (niveaux 4 a 7).

« |l propose des programmes spécialisés
et innovateurs (AloT et réalité augmentiée).

« Il facilite le maillage entre start-up et les
PME ou grandes entreprises lavalloises.

« Il permet 'accés a des coachs et mentors
reconnus.

« Il offre une aide financiére aux start-up
sélectionnées.

« Il participe & la création de vitrines
technologiques.

« Il conclut des alliances stratégiques avec
des organisations a l'international visant
a propulser la croissance des entreprises
participantes.
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Emplacement
physique

3105, place Louis-R. Renaud, Laval
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Plug and Play est
un « »
gui met en relation

les grandes

entreprises
mondiales et les
start-up
Innovantes.

Le modele d’opération de Plug and Play

« Ententes commerciales avec les grandes
entreprises mondiales.

« Recruter des start-up innovantes a
travers le monde.

» Connecter les deux parties via leur
plateforme Playbook.



Restez a
I’affat des
avancements!
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Démarche de
planification de la -
zone industrielle




La Ville de Laval a
entrepris en 2021 une
démarche de
reflexion et d’analyse
sur les enjeux qui
affectent sa zone
industrielle.



L’accessibilité des
espaces industriels
est un enjeu de taille

pour 'ensemble des
municipalites du
Grand Montreal.

Demande d’espaces industriels
supplantant l'offre.

Rareté de I'offre de terrains
Industriels.

Abondance des contraintes
grevant les espaces vacants.

Sous-valorisation de certains
secteurs industriels vieillissants.



Contexte de planification

A travers ses différents outils de planification, la Ville s’est engagée a poser
des actions concretes pour adresser les enjeux qui affectent la zone
industrielle

Schéma d’aménagement et
de développement révisé

Vision stratégique lavalloise
de développement Laval 180
économique 2023-2027




Déemarche

Strategie d’acquisition, de développement et de redéveloppement des terrains industriels

Etude d’opportunité

Plan de mise en ocsuvre



Territoire
iIndustriel de
Laval

@ Parc industriel Ouest
I industrielle (835 ha)
@ Parc industriel Centre

I industrielle (385 ha)
[ | industrielie d'extraction (86 ha)

@ Parc industriel Est

I industrielle (819 ha)
[ |industrielle d'extraction (264 ha)
(4) cité de la Biotech

|:| Haute-technologie et innovation
{96 ha)







Stratégie pour adresser la rarete
de l'offre en zone industrielle
propose des actions qui visent a
accroitre le potentiel d’accueill et de
retention des entreprises et des
emplois a vocation industrielle.

Agir sur 3 fronts:
« Consolider

 Revitaliser

* Développer







Analyser la faisabilité des interventions
proposées dans la Stratégie.

Déterminer laquelle ou lesquelles permettent
d’atteindre les objectifs de développement
économique fixés par la Ville.

Proposer une priorisation pour leur mise en
ceuvre.




Composantes:
* Portrait

« Scénarios d’aménagement
et de développement et
interventions requises

* Analyse cout-bénéfice

* Priorisation et mise en
ceuvre
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Communauté
métropolitaine
de Montréal

PMDE 2022-2031

Au niveau métropolitain, le Plan métropolitain
de développement économique 2022-2031
adopte le 16 juin 2022 par le conseil de la CMM
fixe des objectifs en matiere d’organisation du
territoire économique et de transition
energétique de I'économie métropolitaine.

Programme de revalorisation des espaces
industriels adopté le 27 avril 2023.






Composantes

VISION Etablir une vision pour le développement des espaces industriels

POTENTIEL D’OPTIMISATION Identifier le potentiel d’optimisation et de mise a disposition

d’espaces industriels pour répondre aux besoins des
entreprises.

Définir de grandes orientations et une série d’actions
pour réaliser le potentiel d’optimisation.

Définir un plan de mise en ceuvre qui priorisera les
interventions.
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“Plans are of little importance,
but planning is essential.”



Merci

Laval économique

1333, boulevard Chomedey, bureau 401
Laval (Québec) H7V 3Y1
lavaleconomique.com
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