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La Fabrique des Nouvelles Compétences 
– Aulnay-sous-Bois –
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Les porteurs de projets
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Association loi 1901

3 périmètres d’activités :

• Fabrique Numérique de Territoire (label 2019) :
médiation, formation, accompagnement 

• Maison de l’Emploi labellisée : 
animation territoriale, formations et 
clauses d’insertion par l’activité économique

• Convergence Entrepreneurs : 
accompagnement à la création d’entreprises, 
incubateur et coworking

• 1 600 ha

• 86 000 habitants

• 38 % population < 30 ans

• Taux de chômage 16 %

• + 4 000 entreprises

VILLE D’AULNAY-SOUS-BOIS
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Un potentiel considérable, mais sous-exploité

5/3/2021 Ce document est la propriété de Ville d’Aulnay-sous-Bois et MDE Convergence Entrepreneurs 3

Paris Terres d’Envol 

367 000 habitants, 8 communes

2 aéroports internationaux, 1 parc d’exposition international, 

nombreuses zones logistiques dont Garonor

28 000 entreprises, 140 000 emplois 

Un potentiel économique et
international majeur

Des filières clés impactées 
par le Numérique 

 L’Entrepreneuriat en 
forte croissance
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Le Campus: former les nouveaux profils qualifiés
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NOS AMBITIONS
1. Accélérer l’accès à l’emploi des publics éloignés de l’emploi, par l’acquisition de compétences diversifées (savoir faire + savoir 

être compétences entrepreneuriales).

2. Répondre aux besoins d’emploi et de compétences des entreprises (focus TPE-PME) dans un contexte de mutations 
technologiques, organisationnelles et sociétales fortes.

3. Soutenir les créations d’entreprises et les nouvelles formes d’activité professionnelle dans un contexte de nouvelles opportunités.

4. Rassembler un écosytème de partenaires aux capacités d’innovation et d’expertises complémentaires capables de proposer des 
parcours innovants d’acquisition de compétences en un seul lieu .

NOTRE PROJET
• Former 3 000 apprenants par an  aux métiers en tension, au numérique et à l’entrepreneuriat du territoire mais aussi tourné vers 

l’international.
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DIGITALISER

BATIR CONNECTER

ENTREPRENDRE

• 8 gares Ligne 16 SGP

• ANRU 2

• CDG

• JO 2024

• CDG 2ème aéroport passagers  européen

• Le Bourget 1er aéroport affaire européen

• Parc des expositions Paris Nord

• JO 2024

• Taux de digitalisation PME / ETI :
• vente en ligne                         11,5 %
• usage d’outils numériques   12,3 %

• Taux d’illectronisme de la  population :
• 23%

• Nb entreprises en Seine Saint-Denis :
• 221 500 

• créations d’entreprises en 2019 :
• 32 500 en Seine Saint-Denis
• 5 900 sur Paris Terre d’Envol

• Age moyen des créateurs : 36 ans
• % de femmes créatrices : 40 %

Le Campus: répondre à 4 enjeux territoriaux 
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Le Fablab ! Le Booster 

Campus des metiersCampus du numerique
Le campus des métiers numériques Le campus des métiers en tension

L’incubateur des entrepreneurs L’atelier de création 3D
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 Des fondamentaux opérationnels validés depuis 2017

Nos engagements: 

• >100% des parcours réservés aux publics 
fragilisés et éloignés de l’emploi

• >60% de sorties positives emploi ou création 
d’entreprise pérenne

• Des parcours gratuits, ultra-flexibles, ouverts à 
tous et sans prérequis scolaires

• Des formations professionnalisantes et en prise 
directe avec les besoins des entreprises

• Une acquisition de compétences numériques, 
comportementales et entrepreneuriales en 
relation avec les métiers du territoire.
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SOURCER, ORIENTER, REMOBILISER

FORMER, ACCOMPAGNER ET FIXER DANS L’EMPLOI 

Incubation
Accélération 

Grande École 
du Numérique

FABLAB

FORMER, ACCOMPAGNER VERS 
L’ENTREPRENEURIAT

Coworking, 
communauté Innovation lab

Learning 
Lab

Ateliers et 
animations 

Sourcer
et orienter

Prépas numériques
& entrepreneuriat

Appui RH aux 
entreprises

Opportunités à 
l’international
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La condition du succès : déployer un écosystème partenarial, 
agile, innovant, ancré localement et ouvert à l’international
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« Campus écosystème »

dont l’offre de service s’adapte 

en permanence dans une 

logique « bas vers le haut »

Gouvernance multi partenariale : 

organismes de formation, 

université, entreprises, 

collectivités, SP de l’emploi, …

Hybridation entre 

transformation numérique et 

opportunités 

entrepreneuriales /nouvelles 

formes d’emploi

Une organisation auto 

apprenante et innovante

(Laboratoire d’innovation 

pédagogique et Atelier de 

Fabrication Numérique)

Ecole des 
Entrepreneurs

Ouverture  

internationale pour les 

apprenants et 

entrepreneurs

Fort ancrage territorial

Grand Roissy 
Le Bourget



C1 - Internal use

Nos engagements d’entrée dans les Parcours
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> Jeunes 
femmes 
(16-25 ans) et 
femmes DE, 
notamment 
parents isolés 

> Habitants issus 
des Quartiers 
Politique de la 
Ville

> Jeunes NEETS* 
(Not in Education, 
Employment or 
Training - sans 
emploi, ni à l’école, 
ni en formation)

> Demandeurs 
d’emploi de 
longue durée ou 
allocataires des 
minima sociaux 
dont RSA

> 70% de parcours réservés aux publics fragilisés et éloignés de l’emploi, 
peu qualifiés, et peu représentés dans l’emploi

> 45% de parcours féminins 

> Personnes en 
situation de 
handicap 
(accessibilité PMR, 
supports adaptés)
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Nos engagements de sortie des Parcours

> 60% de sorties positives à l’issue des Parcours avec formation
 Emploi en CDI/CDD/Contrat de professionnalisation
 Poursuites de formations
 Création d’activité (micro entrepreneur, conseil indépendant, activité 

freelance, entrepreneur salarié en coopérative d’activité et d’emploi)

 3150 bénéficiaires sur des 
actions de sensibilisation, de  
remobilisation, de pré-
qualification et de formation 
sur 3 ans (2021/ 2023)

 600 bénéficiaires de parcours de 
remobilisation par an

 450 bénéficiaires des parcours de 
formation qualifiants réalisés par an

 60% de sorties positives
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Les membres Du Consortium 
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Le Campus Numérique
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Des parcours jusqu’à 18 mois : un panel d’intervenants
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3 à 7 mois

Phase 1 
Détection et 

Initiation

Phase 2 
Remobilisation et 

Orientation

Phase 3
Formations 

Qualifiantes et Certifiantes

1 à 6 semaines½ -1 Jour

Phase 4
Emploi

Alternance/Placement/Création

2 à 12 mois

Plateforme coaching & suivi (pédagogique + professionnel) individualisé sur l’ensemble des parcours

Cellule évaluation et amélioration continue des parcours compétences

Plateforme Relations Entreprises et Placement

Plateforme Coaching  et 
Suivi – Espace COJOB

Plateforme Sourcing et 
Remobilisation
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Des parcours intégrés de bout en bout
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1
 Détection 
& initiation

2
Remobilisation
& Orientation

3
Exemples de formations qualifiantes, certifiantes & 

professionnalisantes 

4
 Emploi ou création 

d’activité 

> 1350 Parcours Compétences avec formation 

Opérateur FABLAB - FAB Manager 

 Parcours 
d’amorçage 

-

DIGIDAY (1 j)

DIGIPOP (1 se) 

LEARNING 
EXPEDITION (1 se)

SAS (4 à 6 se)

Sorties positives

-

 À l’issue des 
parcours avec 

formation

-

Dont focus 
Alternance

DÉV WEB / TSSR Cyber sécurité-Cloud

ParDÉV WEB / TSSR Cyber sécurité-Cloud

WEB Designer 
 

Communication numérique - WEB RADIO
 

Communication numérique - WEB SERIES

> 810 sorties +> 1800 bénéficiaires
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Un développement incrémental depuis 2017

2017 : 
Lancement des deux premières 
promotions Dev Web Full Stack 
JS

  50 apprenants 

2018 : 
• 3ème promotion Dev Web 

Full Stack JS (100% sorties 
positives)

• 1ère promotion Technicien 
supérieur Systèmes Réseaux 
et Cyber Sécurité

  40 apprenants
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2019 :

Les premières formations proposées:

• Dev Web Full Stack JS
• Dev Web spécialisation E-commerce
• Dev Applications Mobiles
• Technicien Systèmes Réseaux
• Web Designer
• Pépinière numérique Web Dev/Web 

Design
• Parcours HACKEUSES
• Parcours DIGIPOP (1 semaine)
• Ateliers DIGIDAY (1 journée)

 > 300 apprenants

Courant 2020-21 : 

P o u r s u i t e  d e s  f o r m a t i o n s  e t 
ouverture de nouvelles formations:
• Dev Web Full Stack JS
• D e v  W e b  s p é c i a l i s a t i o n  E -

commerce
• Dev applications mobiles
• Dev Data/IA
• Technicien Systèmes Réseaux
• Web Designer
• Web Series
• Web Radio
• E-Fabrik/parcours Maker

  >  400 apprenants

2022-2024 : 

• L i v r a i s o n  d ’ u n  b â t i m e n t 
permettant le regroupement de 
l ’e n se m b le  d e s  act iv i té s  d e 
f o r m a t i o n  d a n s  d e s  l o c a u x 
adaptés

• O u v e r t u r e  d e  n o u v e l l e s 
formations

• Orientation métiers numériques 
dans l’industrie 

• Orientation 2D/3D, RV/RA
• Orientation e-business
• E-sport
• Accueil d’autres équipements de 

formation : Ex. IUT métiers du 
numérique

• Transformation à l’étude en CFA 
Métiers du Numérique

  + 500 apprenants / an

PREFIGURATION

EXPERIMENTATION

AFFIRMATION

EXTENSION  

2017-2018 2019 2020 et 2021 2022-2024
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Le Booster 
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Parcours  Entrepreneurial : des acteurs reconnus
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De 6 à 9 mois

Phase 1 
Détection et 

sensibilisation

Phase 2
 Pré-incubation

Phase 3
Incubation et accélération

de 1 à 6 mois½ journées 

Phase 4
Développement et 

croissance

12 mois

Suivis individuels et collectifs – coaching personnalisé – consultations d’experts – supports pédagogiques

Phase 5
International

De 2 à 12 mois



C1 - Internal use

1
 Détection & 

sensibilisation

2
Pré-incubation

3
 Incubation et accélération

4  
Développement et 

croissance/ International  

 > 980 bénéficiaires

Incubateur Généraliste
9 mois dont 6 mois intensifs et 3 mois de suivi

(30 porteurs de projets -2 promos /an)

Parcours
 ante-création

 
Pose Ton Idée 

(1 journée) 
Evénementiels - sensibilisation 

(1 journée)
Ateliers collectifs (1/2 journée)
Académie des Entrepreneurs 

(6 mois)
Rendez-vous individuels et 

ateliers collectifs Paris Terre 
d’Envol 

Accompagnement 
post-création

Programme de mentorat

Permanence experts

Evènements 
entrepreneuriaux

Afterwork

Diagnostics numériques

Echanges internationaux

Incubateur Hybride
12 mois et 100% à distance : 

e–learning, expériences terrain, coaching et gamification
(50 porteurs de projets – 1 promo /an) 

Incubateur Numérique
6 mois et dédié aux projets numériques : 
formation en ligne/ ateliers en présentiel

(20 porteurs de projets – 1 promo /an)

Accélérateur Créo
18 mois Formation et parrainage 

- 130 bénéficiaires

Parcours  Entrepreneurial : du sur mesure

> 130 incubés & accélérés > 400 bénéficiaires
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Nos points forts ! 
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 Un modèle à l’œuvre depuis 4 ans
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SITUATION ECOSYSTEME

SUR MESURE TESTE, APPROUVE

Un ancrage total en QPV 

Une situation géographique 
exceptionnelle

Un accompagnement sur mesure 
pour tous les publics

Un site-écosytème :
partenaires emploi, formation, entreprises intégrés

87 % 
de sorties positives

Un point d’ancrage à international :
Montréal, Québec, Drummondville

/ 4 ans 


